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Outokumpu
investoi
kymmenen
miljoonaa
Sheffieldiin

Outokumpu aikoo laajentaa
ruostumattomien pitkien tuot-
teiden valmistusta Sheffieldin
tehtaallaan Isossa-Britannias-
sa.

Kokonaisinvestointi on noin

kymmenen miljoonaa euroa.
Uusien laitteiden on tarkoitus
olla tuotantokdytossi kesallda
20009.

Investointi kisittda kaksi
ruostumattoman terdksen kyl-
miévetamiseen tarkoitettua lai-
tetta seka kerilld olevan, eri-
tyisesti lean duplex -laadusta
valmistetun betoniterdsaihion
suoristamiseen tarkoitetun lait-
teen.

Outokumpu on Euroopan
kakkonen ruostumattomissa
pitkissi tuotteissa.
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Tuottajahinnat
reippaassa
kasvussa
huhtikuussa

Teollisuuden tuottajahinnat nou-
sivat 3,6, vientihinnat 2,1 ja tuon-
tihinnat 4,2 prosenttia huhti-
kuussa vuoden takaisesta. Hin-
toja vauhditti erityisesti 6ljyn
hinnan nousu. Asia selvidi Ti-
lastokeskuksen perjantaina jul-
kistamasta tilastosta.

BLOOMBERG NEWS

Pumppaus. Oljyn hinnan nousu
vauhditti teollisuuden tuottaja-
hintojen nousua huhtikuussa.

Kotimarkkinoiden perus-
hintaindeksi nousi 5,0 prosent-
tia huhtikuussa. Tukkuhintain-
deksin vuosimuutos oli 4,5 pro-
senttia.

Teollisuuden hintojen nou-
suun vaikutti erityisesti 6ljytuot-
teiden kallistuminen, mutta hin-
tojen nousua hillitsivit muun
muassa nikkelin ja sahkoteknis-
ten tuotteiden halpeneminen.

Kauppalehti

Share (oik.). Urbaanin extre-
me-sporttaajan ja haastajan
puhelin kovaan kaytté6n. Sha-
re viestii yksilollisia koodeja.
Se jakaa videoita, danta ja
kokemuksia pienryhman si-
salla. Naytto lepaa vahvan te-
raslevyn paalla ja puhelimen
koneisto on sijoitettu nayton
molempiin paihin. Siind on

irrotettava kamera.

kann

sung ja LG yrittdvit samoille
markkinoille. Mutta ndiden li-
sdksi markkinoille tulee tilaa
uudenlaisille pelaajille, jotka
ymmartavit ihmisten tarpeet
ja osaavat kehittdd kokonais-
valtaisen tuotteen tietyille asia-
kasryhmille.

Loiske mainitsee Applen
iPhonen esimerkkini tuottees-
ta, joka on lyonyt ldpi musiik-
kisektorilla. islamilaisessa maa-
ilmassa puolestaan on Mek-
kaan osoittavalla kompassilla
varustettu puhelin ollut hitti.

-Tiukastikin fokusoitu tuo-
te voi loppujen lopuksi saada
hyvinkin suuret markkinat. Sik-
si pitdd tutkia jatkuvasti myos
ilmi6it4 ja trendeji eri kulttuu-
reissa ja kiyttijaryhmissi, Ami-
noff lisda.

Yksi Provoken tehtévistd on
auttaa asiakasyrityksii tuottei-
den differentioimisessa. Puhe-
limet pitdd saada erottumaan
toisistaan.

Fakta

Provoke

m Keskittyy yritysjohdon
strategiseen konsultointiin,
konsepti-innovaatioihin ja
teolliseen muotoiluun.

m Perustettu 2003

= Toimitusjohtaja Mikko Ka-
mardinen

= Toimistot Helsingissa, Tu-
russa ja Tallinnassa.

m Tyollistaa yli 20 henkea

m Toimistojen liikevaihto yh-
teensa 2,3 miljoonaa euroa
m Asiakkaina esimerkiksi No-
kia, BMW, Fiskars ja littala
m Kayttaa suunnittelussaan
mm. kognitiiviseen psyko-
logiaan perustuvaa psyko-
graafista segmentointia.

-Yhti6t tekevit usein vahin-
gossa kesken#in Kkilpailevia
tuotteita. Jos kuluttaja ei erota

tuotteita toisistaan, valinnan
perusteeksi tulee hinta ja paa-
dytiin hintasotaan. Toisaalta
usein on ongelma, ettd puhe-
lin pyrkii miellyttimiin kaik-
kia, jolloin siit4 tulee kompro-
missi.

Motorola unohti

seurata trendeja

Loiskeen ja Aminoffin mukaan
designin ja kidyttokokemuksen
merkitys kasvaa matkapuhe-
linmarkkinoilla jatkuvasti. Val-
mistajat eivit voi jiddA paistat-
telemaan menestyskonseptin
valoon, vaan markkinoita ja
trendejd on tutkittava herkei-
matta.

Varoittavana esimerkkini
otteen herpaantumisesta kak-
sikko mainitsee Motorolan, jo-
ka muutamia vuosia sitten so-
kaistui Razr-mallinsa suosioon.
Samalla uusien mallien kehi-
tysty6 laiminly6tiin.

Subprime-kupla poikii
paljon oikeusjuttuja

Newyorkilainen lakitoimisto
perda sijoittajien rahoja takaisin

Harri Vanska
harri.vanska@kauppalehti.fi

Sijoittajien kiyttadytyminen vii-
me vuonna poksahtaneen
subprime-kriisin jilkeen on tul-
lut entistikin varovaisemmak-
si. Rahansa polttaneet sijoitta-
jat katsovat entistd tarkemmin
salkkujensa sisdin, ja yrittavat
vield saada oikeusteitse jotain
menetyksisti‘in takaisinkin.
-Emme ole vield nihneet
kriisin loppua. Subprime-vyyh-
ti tulee poikimaan runsaasti oi-
keusjuttuja, joissa on amerikka-
laisten sijoittajien lisdksi muka-
na myos eurooppalaisia tahoja,
sanoo newyorkilaisen BLB&G-
asianajotoimiston johtava laki-
mies Beata Gocyk-Farber.
Yhdysvaltain johtavien la-
kitoimistojen kdrkeen rankkee-
rattu Bernstein Litowitz Ber-
ger & Grossman LLP eli
BLB&G kiy aggressiivisesti ja
ammattitaitoisesti sijoittajiaan
huonosti kohdelleiden pors-
siyhtiiden kimppuun.
Arvopaperisijoituksiin liit-
tyvissi kiistoissa huijatuiksi it-
sensi kokeneet sijoittajat ovat
kiyneet useaan subprime-osa-
puoleen kiinni. Tyytymaétto-
myyttd on ollut asuntoluotto-
ja myOntineiden pankkien li-
sdksi investointipankkeja koh-
taan, jotka ovat paketoineet lai-
noja uusiksi tuotteiksi.
My6s kuplaksi osoittautu-
neisiin papereihin asiakasva-

”Me olemme
ndahneet reit-
taajien ja lai-
nojen liikkeelle
laskijoiden
I3heisen yh-
teistyon.”

Beata Gocyk-Farber, johtava
lakimies

roja sijoittaneet varainhoitajat
ovat olleet tulilinjalla.

Luottoluokittajat
avainasemassa

Hyvin keskeisessd asemassa
ovat olleet myds luottoluokit-
tajat, jotka ovat antaneet myon-
teisid arvioita subprime-lainoi-
hin liittyvistad arvopapereista.

-Reittaajien rooli on ollut
hyvin tirked, koska niitd mo-
nimutkaisia instrumentteja on
ollut mahdollista myyda kol-
men A:n luokituksella institu-
tionaalisille sijoittajille, Gocyk-
Farber kertoo.

Hinen mielestidin on sel-
Va4, ettd reittaajia kohtaan nou-
see uusia oikeusjuttuja. Arvos-
telun kohteena ovat olleet alan
tunnetuimmat nimet, niin
Moody’s, Standard & Poor’s
kuin Fitchkin.

Reittaajilta korvausten saa-
minen on oikeusteitse hyvin
haasteellista, koska luottoluo-
kittajat raporteissaan perusta-
vat tietonsa julkisesti saatavil-
la oleviin ldhteisiin. Luottoluo-
kittajan arviot ovat vain "valis-
tuneita mielipiteita”.

-Me olemme n#hneet reit-
taajien ja lainojen liikkeelle las-
kijoiden ldheisen yhteistyon.

Julkisuudessakin on kiinni-
tetty huomiota siihen, ett reit-
taustoimistoille Yhdysvaltain
asuntoluottoihin kytkeytyvien
sijoitustuotteiden arviointi on
ollut laajaa ja ilmeisen hyvin
kannattavaa liiketoimintaa.

Beata Gocyk-Farber ei ha-
lua ldhted ottamaan kantaa sii-
hen, ovatko luokituslaitokset
menettineet maineensa timin
kriisin yhteydessa.

Yhdysvalloissa sijoittajien
puolesta kir4jdinti on lakitoi-
mistoille arkipdivaistd puuhaa.
Gocy-Farber oli jo 2000-luvun
alkupuolella mukana juristitii-
missi, joka onnistui saamaan
asiakkailleen korvauksia sot-
kuisen teleyhtié WorlComin
tapauksessa.

Subprime-sotku on kuiten-
kin paljon laajempi ja moni-
mutkaisempi. Monimutkaises-
sa verkossa on mukana erilai-
sia pankkeja, vakuutusyhtioi-
td, rahastoja, takaajia ja muita
osapuolia, joiden intressit ja
vastuut ovat selvittelyn koh-
teena.

LAURI OLANDER/KL

Kova. Puolalaissyntyinen Beata Gocyk-Farber on kokenut arvopaperisijoituskiistoihin erikoistunut

huippuijuristi.



See you in court

Beata Gocyk-Farber defends the interests of investors who have suffered in the sub-prime
Crisis.
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Subprime-bubble will generate a lot of lawsuits

A law firm from New York is claiming back investors’ money

Investors have become more and more careful after the subprime crisis bubble burst last year.
Investors who burned all their money are still searching through their portfolios and are now
trying to claim back some of their losses through the legal proceedings.

“We have not seen the end of the crisis yet. The sub-prime crisis is going to generate a lot of
legal cases which include both American and European investors”, says Beata Gocyk-Farber,
senior counsel for BLB&G, a law firm from New York.

Bernstein Litowiz Berger & Grossmann, or BLB&G, is ranked at the top of the list of leading
American law firms, and it is now aggressively and professionally going after listed
companies that have treated their clients badly.

The investors who feel they have been cheated in security investment trading have closed in
on many of the sub-prime parties. In addition to the banks that have given out cheap housing
loans, the investors have been dissatisfied with investment banks that have packaged loans
into new products.

Also treasures who have invested their clients’ money in the sub-prime bubble have been in
the line of fire.

Credit raters in key position

Credit raters that have given positive evaluations of sub-prime bonds are now in key position.
“The role of the raters has been very important because these complex instruments have been
offered to the institutional investors with a triple A rating”, says Gocyk-Farber. According to
her a growing amount of lawsuits against the raters is inevitable. Famous raters such as
Moody’s, Standard and Poor’s and Fitch have all been targets of criticism.

Receiving compensation from the raters by means of legal proceedings will be difficult
because they base their reported information on public sources. The raters’ estimates are only
“educated opinions”.

“We have seen the close cooperation of the raters and the issuers of the loans”, says Gocyk-
Farber.

It has also been publicly acknowledged that rating the investment products connected to the
American housing loans has been a vast and profitable business to the raters. Beata Gocyk-
Farber does not want to comment whether the raters have lost their reputation in this crisis.

Legal proceedings on behalf of the investors are a daily routine in the US. Gocyk-Farber was
part of the jurist team that succeeded in gaining compensation for their clients in the
WorlCom (sic) case in the beginning of the 21% century.



However, the sub-prime crisis is a lot more complex and extensive, and includes different
banks, insurance companies, funds, warrantors and other parties, whose interests and
responsibilities are now under inspection.

(lift) “We have seen the close cooperation between the raters and the issuers of
the loans” Beata Gocyk-Farber, senior counsel, BLB&G

(Picture text) Polish-born Beata Gocyk-Farber is an experienced top lawyer specializing in
security investment conflicts.
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